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conoscenza per memoria storica, autovalutazione, altro)

affidamento di lavor, servizi e forniture

Definizione deifabbisogniin funzione [ e cltura della esisti del contollinterni,
analisi dei fabbisogni RUP interna dellinteresse personale a favorire un S oty QUALITATIVO 3 A N N s 3 dati di cui se ne & a conoscenza per memoria storica autovalutazione
determinato o.e. & ptpct 2019-2021
Intempestiva indiduazione di bisogni che N »
N e in esisti dei controlliinterni,
organo della SA deputato pub determinare la necessita di ricorrere a .
programmazione . interna scarsa B M N s s 3 dati di cui se ne & a conoscenza per memoria storica autovalutazione
alfapprovazione procedure non ordinarie motivate
5 plpct 2019-2021
dallurgenza.
o esisti del controllinterni,
progettazione della prestazione contrattuale progetista/RUP interna prestazione in funzione di parte di ™ ™ N s s 3 dati di cui se ne & a conoscenza per memoria storica autovalutazione
oe pochi o di un unico soggetto ptpct 2019-2021
Verifca e valdarione del progetto pur | €CCEVaregolamentazione, complessita esisti dei controlliinterni,
Verifica e validazione del progetto verificatore/RUP interna i mqmw“m’fw" & scarsa chiarezza della normativa di QUALITATIVO B ™M N s s 3 dati di cui se ne & a conoscenza per memoria storica autovalutazione
g riferimento pipct 2019-2021
Nomina i un soggetto compiacente che J——
RUP/organo della SA deputato rediga un PSC e un fascicolo dellopera i cu | inadeguatezza o assenza di competenze del H
Nomina coordinatore in d e salute durante la gl i interna - - op 5 pele QUALITATIVO 3 ™ N s s 3 dati di cui se ne & a conoscenza per memoria storica autovalutazione
alfapprovatione contenuti siano a vantaggio di un personale addetto alla attivita
pipct 2019-2021
determinato o.e.
Parteciparione alle consultazionidiun | | ctura della esisti dei controlliinterni,
Consultazioni preliminari di mercato RUP oF determinato o.e. e anticipazione allo stesso. 8 P QUALITATIVO M A N s s 3 dati di cui se ne & a conoscenza per memoria storica autovalutazione
diinformazioni sulla gara & Ptpct 2019-2021
Scelta dela tipologia contrattuale per esisti del contollinterni,
RUP/organo della SA deputato mancata attuazione del principio di
Scelta tipologia contrattuale (appalto/concessione) e P interna favorire un determinato o.e.in funzione | . e QUALITATIVO ™ 3 N s s 3 dati di cui se ne & a conoscenza per memoria storica autovalutazione
alfapprovatione distinzione tra politica € amministrazione
delle sue capacita/esperienze pregresse. ptpct 2019-2021
Determinazione dellimporto della gara in . . N
eccessiva regolamentazione, complessita e
modo da favorire un determinato o.e. sia in esisti del controllinterni,
Progettista/RUP/organo della SA o : scarsa chiarezza della normativa di ai . .
Determinazione importo contratto Seputato al approvacions interna termini di procedura di gara da adottare (es) QUALITATIVO A ™ N s s 3 dati di cui se ne & a conoscenza per memoria storica autovalutazione
affidamento diretto, procedura negoziata) pipct 2019-2021
oy Sz scarsa responsabilizzazione interna
che i termini di requisiti di partecipazione
Scelta della procedura di gara che possa | eccessiva regolamentazione, complessita e
: esisti del contollinterni,
RUP/organo della SA deputato faciltare I aggiudicazione ad un determinato]  scarsa chiarezza della normativa di o N °
Scelta procedura di aggiudicatione. iy interna e QUALITATIVO A 3 N s s 3 dati di cui se ne & a conoscenza per memoria storica autovalutazione
alfapprovatione o.e (es. affidamento diretto, procedura riferimento
pipct 2019-2021
negoriata) scarsa interna
Tnadeguata diffusione dela cultura della
Inserimento di elementi che possono legalita esisti dei controlliinterni,
RUP/organo della SA deputato P & .
Individuazione elementi essenzali del contratto morovesione interna la eccessiva i A M N s s 3 dati di cui se ne & a conoscenza per memoria storica autovalutazione
agevolare normativa di plpct 2019-2021
riferimento
Tnadeguata diffusione della cultura della i aelcomron
esisti dei controlliinterni,
RUP/organo della SA deputato anticipazione della documentazione di gara legalita .
predisposizione documentazione di gara 4 fu,awmmne 4 interna E E 3 QUALTATIVO ™ ™ N s s P dati di cui se ne &a conoscenza per memoria storica autovalutazione
I tpct 20192021
personale addetto alla attivita P
Richiesta di requisit i partecipazione moltol
ittivi i eccessiva 3
o.e., definzione del riterio di scarsa chiarezza della normativa di esisti del controllinterni,
requisii i del crterio di elementi di val RUP/organo della SA deputato e e ai . .
% 5 interna aggiudicazione, dei criteri di valutazione QUALITATIVO A ™ N s s 3 dati di cui se ne & a conoscenza per memoria storica autovalutazione
dellofferta in caso di OEPV alfapprovatione N
delle offerte e delle modalita di attribuzione|  mancata attuazione del principio di ptpct 2019-2021
dei punteggi in odo d i it i
determinato o.e..
Scelta di modalita df pubblicazione & di X
o esercizio prolungato ed esclusivo della . »
termini per la presentazione delle offerte o e esisti dei controlliinterni,
pubblicazione del bando e fissazione termini per la ricezione delle offerte. RUP interna finalizzate a ridurre la partecipazione (es. ita diun pre P ™M B N s s 3 dati di cui se ne & a conoscenza per memoria storica autovalutazione
¥ . pochi o di un unico soggetto
pubblicazione o scadenza termini nel mese pipct 2019-2021
di agosto)
scarsa i interna esisti dei controlliinterni,
Gestione della documentazione di gara RUP/commissione di gara interna oassenza 8 A N s s 3 dati di cui se ne & a conoscenza per memoria storica autovalutazione
dell 2 alla attvita plpct 2019-2021
esisti dei controli interni,
Organo della SA deputato alla Nomina di soggetti compiacenti per favorire inadeguata diffusione della cutura dela 2
Nomina comissione i gara E 2 commissione g gara e sens S - QUALITATIVO 5 ™ N s s 3 dati di cui se ne & a conoscenza per memoria storica autovalutazione
nomina Vaggiudicazione a un determinato o.e. legalita
pipct 2019-2021
esisti dei controlliinterni,
ubbliche e inidonea pubblicta in modo da arte di .
Gestione sedute di gara RUP 3 G & & B ™M N s s 3 dati di cui se ne & a conoscenza per memoria storica autovalutazione
scoraggiare la partecipazione di alcuni pochi o di un unico soggetto
: plpct 2019-2021
concorrenti.
Verifia incompleta o non sufficientemente . .
RUP/seggio di gara/apposio ufficio approfonita per agevolare fammissione di G e
Verifica requisitidi partecipazione interna A ™ N s s 3 dati di cui se ne & a conoscenza per memoria storica autovalutazione
della SA un determinato o.¢.; alterazione delle o
personale addetto alla attivita pipct 2019-2021
verifiche per eliminare alcuni concorrenti
‘esercizio prolungato ed esclusio della N »
selezione contraente . oL esisti dei controlliinterni,
y dei crteri i parte di .
Valutazione offerte Commissar di gara interna | A M N s s 3 dati di cui se ne & a conoscenza per memoria storica autovalutazione
aggiudicazione per manipolarne ['esito pochi o di un unico soggetto
plpct 2019-2021
|Appiicazione distorta delle verifiche al fine df
RUP/commissione esisti del controllinterni,
z wn scarsa ai . .
Verifca offerte anormalmente basse interna A ™ N s s 3 dati di cui se ne & a conoscenza per memoria storica autovalutazione
specifica/commissione giudicatrice determinato o.e. inadeguata diffusione della cultura della et 019,200
/o di escludere alcuni concorrenti legalita
esercizio prolungato ed esclusivo della
Proposta di aggiudicazione ad o.e. privo dei EIRG esisti dei controlli interni,
< , « responsabilta di un processo da parte di - N °
Aggludicazione prowisoria RUP interna requisit necessar ad eseguire a regola e £l un pre QUALITATIVO A ™ N s s 3 dati di cui se ne & a conoscenza per memoria storica autovalutazione
3 pochi o di un unico soggetto
darteil contratto pipct 2019-2021
scarsa
Comportamenti voltia disincentivare
Viscrizione (ridotta pubblicita dellelenco,
P v T esisti del controllinterni,
ermini ristretti per Fiscrizione, inadeguata diffusione della cultura della - N i
Gestione elenchi o albi operatori economici RUP OF 5 S QUALTATIVO A M N s s P dati di cuise ne & a conoscenza per memoria storica autovalutazione
agglornamenti non frequenti), mancato legalita
§ o " pipct 2019-2021
rispetto del principio di rotazione con invit
frequentiad uno o pil 0o.ee.
Verif et i 3 . »
O e Doy eccessiva T esisti dei controlliinterni,
Verifca dei requisitiai fni della stipula del contratto RUP interna " o QUALITATIVO A M N s s 3 dati di cui se ne & a conoscenza per memoria storica autovalutazione
in carenza dei requisit; alterazione delle riferimento
5 plpct 2019-2021
verifiche per annullare Iaggudicazione.
Casiont scarsa responsabilizzazione interna esisti dei controlliinterni,
- Ritardi nelle comunicazioni/pubblicazioni .
Comunicazioni/pubblicazioni inerenti le esclusioni e Iaggiudicazione RUP interna A M N s s 3 dati di cui se ne & a conoscenza per memoria storica autovalutazione
per disincentivare i icorsi giurisdizionali
personale addetto ai processi pipct 2019-2021
Verifica aggiudicazione e stipula del contratto
B & Aggiudicazione ad o.e. privo dei requisiti | esercizio prolungato ed esclusivo della esisti dei controlli interni,
Aggiudicazione RUP regola darte il ita di parte di A 3 N s s 3 dati di cui se ne & a conoscenza per memoria storica autovalutazione
contratto pochi o di un unico soggetto pipct 2019-2021
esercizio prolungato ed esclusivo della
di parte di esisti del controllinterni,
Sogetto della SA deputato alla oste o
Stipula contratto e & appaltatore , & pochi o di un unico soggetto QUALTATIVO A B N s s P dati di cui se ne & a conoscenza per memoria storica autovalutazione
stipula del contratto base di gara a vantaggio dell aggiudicatario
mancata attuazione del principio di ptpct 2019-2021
distinzione tra politica € amministrazione
d ung| Ccess : esisti del controliinterni,
RUP/Organo della SA deputato alla c scarsa chiarezza della normativa di 2
Nomina direttore lavori/direttore esecuzione e DU/DEC verifica sull‘esecuzione del contratto meno presr— QUALITATIVO ™ ™ N s s 3 dati di cui se ne & a conoscenza per memoria storica autovalutazione
incisiva ptpct 2019-2021
scarsa interna
[T | G 2 esisti dei controll intern
RUP/Organo della SA deputato alla verifica del risps del psc el normativa di . .
Nomina coordinatore in d e salute durante I' lavori /org 3 coodinatore o SeTE PreEY e QUALITATIVO M M N s s 3 dati di cui se ne & a conoscenza per memoria storica autovalutazione
nomina delle prescrizioni i legge in materia di riferimento
pipct 2019-2021
sicurezza meno incisiva scarsa responsabilizzazione interna
esercizio prolungato ed esclusio della
Ricorsoa fantiin ¢, in ita di parte di esisti dei controlliinterni,
Approvazione modifiche/varianti in c.0. al contratto. RUP appaltatore assenza dei presupposti di legge con pochi o di un unico soggetto QUALITATIVO A ™ N s s 3 dati di cui se ne & a conoscenza per memoria storica autovalutazione
Fintento di favorire Fesecutore del contratto  inadeguata diffusione della cultura dela plpct 2019-2021
legalita
B ccessiva regolamentazione, complessita &
Rilascio autorizzazione al subappalto nei oo
scarsa chiarezza della normativa di
confronti di un o.¢. non in possesso dei B, esisi del controllinterni,
Autorizzazione al subappalto RUP subappaltatore/appaltatore requisiti di legge o per importi che ©carsa - nterna QUALITATIVO A ™ N s s 3 dati di cui se ne & a conoscenza per memoria storica autovalutazione
pipct 2019-2021
e inadeguatezza o assenza di competenze del
personale addetto allattivita
Mancata e/o incompleta verifica del §
" . eccessiva
9 scarsa chiarezza della normativa di
contrattuali e del rispetto delle tempistiche esisi del controllinterni,
RUP/Direttore lavori/Direttore: i ' riferimento ai . .
Verifica esecuzione contratto e appaltatore fisate nel corretto; non applicazione di scarsa - nterna QUALITATIVO ™ ™ N s s 3 dati di cui se ne & a conoscenza per memoria storica autovalutazione
eril pipct 2019-2021
dei tempi i restazioni o
o personale addetto allattivita
difformi da quelle previste in contratto.




‘eccessiva regolamentazione, complessita e

Coordimatore per fesecuione dei del ispettol normativa di esisi del controllinterni,
Esecuzione del contratto Verifica in materia di sicurezza b interna isioni zionl riferimento QUALITATIVO dati di cui se ne & i
favort dilegge in cultura della ptpct 2019-2021
legalita
Velutazione dell fondatezza e scarsa responsabilizzazione interna esisti del controlliinterni,
RUP/Direttore lavor/direttore . dellammissibilta delle riserve, nonché o= o . o
Gestione delle iserve interna i dati di cui se
esecuzione quantificazione delle stesse, condotta al fin
personale addetto ai processi ptpct 2019-2021
difavorire !
. . ccessiva regolamentazione, complessita &
Nomina di un soggetto compiacente per . —
3 d esisti dei controlliinterni,
one arbi Organo della SA deputato alla favorire Faggiudicatario; attivita volta a non|
Gestione arbitrato interna 4 . QuAUTATIVO dati di cuise
nomina/Arbitro tutelare finteresse della SA bensi quello
delfaggiudicatario, CREERTEA
aeg! - legalita
Accesso alla transazione in assenza dei
presuppostidilegge o in caso i richieste
inammissibii eccessiva 3
delr normativa di esisti del contollinterni,
Gestione transatione. Dirigente competente/RUP contraenti risulterebbe, con molta probabilta, riferimento QUALITATIVO dati di cui se ne & i
d one ad un cultura della pipct 2019-2021
accordo sfavorevole per la SA; mancata legalita
tichiesta del parere dell awwocatura/legale
interno, qualora necessario.
eccessiva regolamentazione, complessita e
scarsa chiarezza della normativa
Emissione SAL efo certificato di pagamento riferimento
Direttore lavori o Direttore. f dei 5 i ifusi cultura della esisti del contollinterni,
Pagamento accontl P appaltatore oo o QUALITATIVO dati di cui se ne & i
e S pipct 2019-2021
scarsa
inadeguatezza o assenza di competenze del
personale addetto alla attivita
nadeguatezza o assenza di competenze del
RUP/Organo della SA deputato alla Rl K T D e U personale addetto alla attivita ai AT i
Nomina collaudatore/commissione di collaudo collaudatore verifica sullesecuzione del contratto meno o QUALITATIVO dati di cui se
nomina inadeguata diffusione della cultura della
incisiva ptpct 2019-2021
legalita
rendicontazione contratto (b T G ) ’ N
elementiche non cccessia esisi del controliinterni,
©eriicadi Collaudatore/Direttore terma collaudo,riconoscimento di prestazioni non [ scarsa chiarezza della normativa di QUALTATIVO o
lavori/Direttore esecuzione/RUP i ifer
i/ /! previste in contratto ed eseguite in assenza s riferimento PIpCt 2019-2021

non spettanti

‘omessa individuazione delle corrette

mansion e/o funzioni al fine di consentire al esisti dei controlliinterni,
INDIVIDUAZIONE DELLE MANSIONI E FUNZIONI Amm.re Unico interna b P dati di cuise
adottare atti per awantaggiare un pipct 2019-2021
determinato soggetto
assegnatione dellefundionidiresponsablle || o_j . oojamentazione, complessita & esisti dei controlliinterni,
[GEST. SEGRETERIA, RAGIONERIA, UFFICIO TECNICO. . i i . .
INDIVIDUAZIONE DEL RESPONSABILE DELLE FUNZIONI Amm.re Unico interna ‘:]"ﬂ':,::5f:“‘[’E""‘:":";"m"h:f:‘:’;::’":"‘:'!‘f scarsa chiarezza della normativa di QUALITATIVO dati di cui se
8 o riferimento Ptpct 2019-2021
qualifcazione della situazione come. esisti del controllinterni,
‘GESTIONE DELLE EVENTUALI SITUAZIONI ECCEZIONALI Amm.re Unico interna eccezionale, ancorché non tale, al fine di dati di cui se i
awantaggiare un determinato soggetto pipct 2019-2021
omesso controllo sulla contabilzzazione. P
Contabilizzazione presenze Amm.re Unico/Consulente esterno interna ARCEEr e KD diffusione dell cultura della QUALITATIVO dati di cuise
presente il personale anche in caso di leg:
plpct 2019-2021
assenza
alterazione dei bri contabili e delle buste
paga a fine i non far emergere eventuali | st esisti dei controlliinterni,
Predisposizione buste paga Amm.re Unico/Consulente esterno interna errori e quindi eventual illegittime uscite | "°0%EV3 d'"““:’::‘:"" CiadtD QUALITATIVO dati di cui se
finanziare e/o al fine di non far emergere & Ptpct 2019-2021
eventuali ammanchi od omessi versamenti
GESTIONE DEL PERSONALE E DELLE BUSTE PAGA alterazione dei bri contabili e delle buste
paga a fine di non far emergere eventuall esisti del controllinterni,
Gestione rapporti INAIL, IMPS ed altri enti Amm.re Unico/Consulente esterno INAIL, INPS ed altr enti ertori e quindieventualillegittime uscite | "24%642% d'""f:’:ﬁ‘:‘"a cultura della QUAUTATIVO dati di cui se i
finanziare e/o al fine di non far emergere. = ptpct 2019-2021
eventuali ammanchi od omessi versamenti
" moni alterazione dei bri contabili e delle buste
gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio. N . . ——
paga alfine dinon far emergere eventual e dell esisti dei controllinterni,
Gestione del ibro unico Amm.re Unico/Consulente esterno interna error e quindi eventualillegittime uscite 5 A, QUALITATIVO dati di cuise
finanziare e/o al fine di non far emergere e Ptpct 2019-2021
eventuali ammanchi od omessi versamenti
alterazione dei bri contabili e delle buste
paga a fine esisti del controllinterni,
Attivita contabile finanziaria Amm.re Unico/Consulente esterno interna error e quindi eventuali i ta di parte di dati di cui se i
finaniare e/o al fine di non far emergere pochi o di un unico SOGGETTO pipct 2019-2021
eventuali ammanchi od omessi versamenti
alterazione dei bri contabili e delle buste
paga a fine di non far emergere eventuali esisti dei controlliinterni,
Pagamenti Amm.re Unico/Consulente esterno beneficiari error e quindi eventuali llegittime uscite dati di cuise
finanziare e/o al fine di non far emergere () Ptpct 2019-2021
eventuali ammanchi od omessi versamenti
(GESTIONE RISORSE FINANZIARIE alterazione dei bri contabili e delle buste
paga a fine di non far emergere eventuall esisti del controllinterni,
Gestione della cassa Amm.re Unico/Consulente esterno interna ertori e quindieventualillgittime uscite | "4%642% d'""f:";ﬁ‘:‘"" cultura della QUAUTATIVO dati di cui se i
finanziare e/o al fine di non far emergere. E ptpct 2019-2021
eventuali ammanchi od omessi versamenti
It dei bilancial it eccessiva esisti del controllinterni,
Redazlone bilanci Amm.re Unico/Consulente esterno interna i normativa di QUALITATIVO dati di cui se i
andamento della Societa riferimento ptpct 2019-2021
redazione dei piani non coerente con le esisti dei controlliinterni,
I Amm.re Unico/Consulente esterno interna risorse a disposizione della societ al fine di dati di cuise
favorire determinat soggetti pipct 2019-2021
Analisi segnalazione Ente che effettua il controllo Interna X X QUALITATIVO dati di cui se
. esisti dei controlliinterni,
Richiesta eventuale documentazione integrativa Ente che effettua il controllo Amm.re Unico/C¢ e QuauTATIVO dati di cuise
di eventualiresponsabilita a2 Ptpct 2019-2021
| veriiche. isoesiont (GESTIONE DEI CONTROLLI VERIFICHE ISPEZIONI E ‘Awio del procedis B i controll re Uni oSi esist del controllinterni,
controll, verifiche, ispezioni e sanzioni LU VERI 2 o del procedimento e che effettua il controllo Amm.re Unico/Collegio Sindacale X X QUALITATIVO O L I S,
el corraTreer)
Istruttoria Ente che effettua il controllo Amm.re Unico/Collegio Sindacale X X QUALITATIVO dati di cuise
100t 2019:2021
esist del contollinterni,
Prowedimenti adottati Ente che effettua il controllo Amm.re Unico/Collegio Sindacale X X QUALITATIVO dati di cui se i

ptpct 2019-2021
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